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/͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ŽǁŶĞƌ͕�ŽǁŶĞƌΖƐ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵͬ/�Ăŵ�ŶŽƚ�;ĐŝƌĐůĞ�ŽŶĞͿ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ�Ăƚ��ƵƐƚŝŶďƵƌŐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ͘��/�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůΖƐ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞ͕�ƐĞĚĂƚĞ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͘��/�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘��^ŚŽƵůĚ�ƐŽŵĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞͲƐĂǀŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůΖƐ�
ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ŵǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăůů�ĨĞĞƐ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƚΖƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĞƚΖƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�
ƉĂǇ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ďĂƐŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďĂůĂŶĐĞ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĨĞĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�
ďĂůĂŶĐĞ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚƚŝŵĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘���ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�/͕�Žƌ�ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�
ŽƌĂů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��^ƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůΖƐ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĐůŝĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞĐŽƌĚ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚŝŶďƵƌŐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ�ŵĂǇ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘�
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